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P R É S E N T A T I O N

L’association Les Glénans, reconnue d’utilité publique 
se définit comme une école de voile, mais aussi comme 
une école de mer et une école de vie. Elle accueille chaque 
année plus de 15 000 stagiaires adultes et mineurs, encadrés 
et plus de 1 000 monitrices et moniteurs bénévoles de toutes 
nationalités et de tous horizons appuyés par 100 salariés 
sur ses bases nautiques : Concarneau et l’archipel de Glénan, 
Paimpol et l’île verte, Vannes et l’île d’Arz, Bonifacio et l’anse 
du Fazzio, Marseillan et le site Le Marin à la Martinique. 
Les Glénans continuent ainsi à démocratiser la pratique 
de la voile, à faciliter l’accès à la mer et aux pratiques 
innovantes, et participent à façonner le monde du nautisme.

A travers un projet humaniste articulé autour de la vie 
collective, de la transmission, du partage et de la solidarité, 
Les Glénans visent à faciliter à tous la connaissance du 
monde marin, l’apprentissage de la voile et à participer aux 
actions de protection de l’environnement. Dès sa création, 
l’association a sensibilisé ses adhérents à la découverte 
et la préservation de l’environnement.



L E S  P R I O R I T É S 
S T R A T É G I Q U E S

L’école de voile des Glénans n’a jamais été qu’une simple école 
de voile. Dès l’origine, elle est aussi et surtout un lieu d’ap-
propriation par chacun de la réalité des enjeux environne-
mentaux, particulièrement liés à la mer. Constamment, dans 
son fonctionnement, elle est à la recherche de solutions inno-
vantes pour assurer la préservation du territoire « Mer-Terre »  
et le valoriser.

Depuis 2015, l’association développe un projet tendant à conci-
lier des thématiques qui peuvent paraître incompatibles :  
fidéliser des adhérents dont les exigences en termes d’héberge-
ment sont plus importantes, garder les équipements de toute 
nature aux normes réglementaires, améliorer l’ergonomie des 
équipes chargées du transport de matériel et de la nourriture 
et diminuer l’impact environnemental de la vie sur les sites. 

Cette démarche nous amène à une implication collective.  
La prise de conscience de nos adhérents et salariés sur 
les prédictions de la hausse du niveau des mers et du pé-
ril à moyen terme dans lequel se trouve l’ensemble des 
sites que nous exploitons, nous oblige également à aller 
de l’avant : prévenir, sensibiliser, transmettre et innover.  
Il s’agit principalement de sensibilisations au développement  
durable fondées sur l’appropriation par les stagiaires de so-
lutions favorisant les innovations et l’adoption de comporte-
ments responsables.

Une capacité à réunir les collectivités, l’administration 
et la société civile sur des projets d’avenir.

Les nombreux liens de l’Association des Glénans avec des acteurs 
aussi divers que le Conservatoire du littoral, les structures 
administratives environnementales telles que Natura 2000... ,  
les collectivités territoriales, l’association des Iles du Ponant  
dans le Finistère, la Direction de l’eau, la Fondation du  
Patrimoine, renforcent notre positionnement au sein des 
instances décisionnaires et participent à la bonne réalisation  
de nos projets.

Une formidable opportunité de sensibilisation au 
développement durable. Les solutions techniques décrites  
sont expliquées à nos adhérents par des panneaux pédagogiques ou  
par des séances pédagogiques. La sensibilisation reprend également  
les bases comme le tri sélectif, le compostage, les économies d’énergies,  
la consommation de produits d’alimentation en circuit court etc…

Expérimentations de nouveaux systèmes innovants 
d’assainissement des eaux grises sur les sites insulaires :  
Différents types de toilettes sèches ont été testés ces dernières années.  
En 2021 un lombricompostage, pour les eaux noires, sera mis en place  
sur l’île de Cigogne dans le cadre de la rénovation du fort classé monument 
historique. Depuis 2017 un test de phytoépuration est en place pour  
les eaux grises de cuisine sur l’île de Penfret.

En partenariat avec le muséum d’histoire naturelle  
de Paris, Les Glénans ont lancé une étude « socioécoflux »  
sur l’impact environnemental des déchets organiques.  
Cette étude amènera à des modifications concrètes dès 2020 comme  
des tests de compostage ou de nouveaux types de toilettes.

Une restauration collective orientée vers des produits en 
circuit court afin de favoriser l’économie locale et d’avoir  
un choix de qualité.

Des actions et des projets pour mettre 
en mouvement cette transition

100% d’électricité renouvelable : Nos sites insulaires fonctionnent 
uniquement à l’énergie photovoltaïque. Les sites à terre Bretons se 
fournissent en énergie renouvelable depuis 2017.

Chauffer l’eau pour les douches et la vaisselle grâce  
au soleil : Depuis 2016, nous équipons un à deux site par an en chauffe-
eau solaire pour l’eau sanitaire et de vaisselle. De plus, sur l’ensemble de nos 
projets de rénovation des différents sites que nous occupons, nous installons 
ce type d’installation quand les contraintes d’urbanisme nous le permettent. 
Sur les sites insulaires, nous divisons par 3 ou 4 la consommation de gaz.

Diminuer les quantités d’eau importée du continent.  
Les sites insulaires que nous exploitons ne sont pas tous reliés au continent.  
La récupération, le pompage et le traitement de l’eau sont au centre de  
nos préoccupations afin de diminuer au maximum l’eau potable importée.  
De plus les différents dispositifs techniques installés permettent de diminuer 
de 90% la quantité d’eau consommée par rapport au continent. Sur les sites 
reliés au réseau, nous répondons aux critères de l’ecolabel européen.

Objectif zéro plastique jetable 2021. Depuis 2018, Les Glénans 
n’achètent plus d’eau en bouteille sur les sites reliés au réseau d’eau et des 
bonbonnes consignées ont remplacées les bouteilles jetables sur les sites isolés. 
Des cahiers des charges avec nos fournisseurs, notamment en alimentation, ont 
été établis afin de supprimer, à court terme, les emballages jetables.

1 La volonté d’éduquer à la nature  
et à la culture maritime 

Faire découvrir la richesse de l’environnement  
et éviter la moralisation : un parti pris inclusif.  
Afin d’amorcer une réflexion collective et de favoriser l’évolution 
des pratiques, Les Glénans ont pris le parti d’axer ce projet sur 
la découverte de l’environnement maritime (nature et culture 
maritime) et d’éviter la moralisation des pratiques (« Bonnes 
pratiques »). La découverte de l’environnement conduit chacun  
à progresser et à se positionner de façon autonome et spontanée 
sur l’adaptation de ses pratiques aux enjeux environnementaux.

Formaliser les contenus pédagogiques en  
favorisant la mutualisation des savoirs dans  
des « guides environnements » adaptés à  
chaque base et à chaque bassin de navigation.  
Ces guides conçus comme des outils pédagogiques et 
opérationnels pour les encadrants, visent à faire découvrir 
l’environnement de la zone de navigation et facilitent la mise  
en place de séances de découverte.

Former les encadrants d’aujourd’hui et de demain. 
Cette formation permet de rendre autonomes des futurs 
encadrants sur l’utilisation des Guides environnement.  
520 encadrants ont ainsi été formés entre 2015 et 2019. 
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L E S  P R I N C I P A U X  
P R O J E T S

Les Glénans s’engagent dans la transition écologique  
et solidaire en mer et sur le littoral en formant des  
acteurs de la mer éclairés, et en faisant de ses sites  
un laboratoire de l’innovation sociale, de la transition  
énergétique et environnementale. Si Les Glénans ont  
participé au développement de la plaisance depuis 
1947, il s’agit aujourd’hui d’aller au-delà en sensi-
bilisant aux enjeux du développement durable et à 
l’appropriation de comportements responsables, les 
plaisanciers de demain, marins, décideurs et citoyens. 

En immersion dans des sites naturels exceptionnels,  
les séjours aux Glénans permettent d’apprendre à  
vivre de façon responsable, à lire les paysages mari-
times qui reflètent l’histoire des humains sur le littoral, 
à comprendre les écosystèmes littoraux et marins et 
leur fonctionnement, et à les préserver. Les stages 
constituent une formidable opportunité d’éducation  
à l’environnement.



N O T R E  A M B I T I O N

Territoire d’innovation environnementale

Propriétaire et gestionnaire d’espaces naturels protégés, Les Glénans sont confrontés 
aux alarmes environnementales : érosion croissante de la biodiversité et du trait 
de côte, la pollution des milieux et l’artificialisation des sols. Face à ces constats, les 
Glénans relancent une réflexion de fond sur la gestion des espaces naturels accueillant 
du public. Grâce à de multiples collaborations (muséum d’histoire naturel, marinarium, 
institut d’écologie, école de ponts ainsi que différents organismes pour des sciences 
participatives) les Glénans mettent leur site au service de l’innovation. Des tests 
continuent d’être mis en place chaque année et dans chaque projet de rénovation 
concernant l’assainissement en site isolé, l’autonomie en eau douce, le compostage 
collectif, les mouillages écologiques pour nos coffres et nos bateaux de croisière, 
l’aménagement des cheminements en site fragile.

Territoire d’innovation sociale

Pour les 4 000 jeunes et les 12 000 adultes venant chaque année se former aux Glénans, 
chaque journée de voile est l’opportunité d’observer, d’apprendre et de questionner nos 
pratiques dans l’activité nautique et la vie en collectivité. Cette réponse innovante, basée 
sur un enseignement global de la navigation, de la mer, et de la vie insulaire se traduit 
également dans notre fonctionnement à terre. Nous impulsons également cette dyna-
mique en interne afin que tous les métiers s’approprient les enjeux environnementaux 
et contribuent activement à la mise en place de procédures réfléchies. Cette dynamique 
cherchera à atteindre des objectifs « zéro plastique jetable » et « zéro rejet polluant ».  
Ces projets sont destinés à élaborer des solutions pérennes et partagées par tous,  
visant à mesurer précisément l’impact de nos activités et à élaborer des solutions  
conciliant développement économique et préservation de l’environnement. Tout au 
long de l’année, des animations de programmes de sciences participatives sont mises 
en places à destination des adhérents, mais également de l’ensemble des plaisanciers.  
Nous participons activement aux initiatives avec Obs en mer, Objectif plancton,  
Plage vivante, Initiative Océan. Des outils de formation scientifiques et des jeux en inte-
raction avec le milieu sont en cours de rédaction pour les adhérents mineurs.

N O S  P A R T E N A I R E S


